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)1( 1��2�:  

�� ��7ن�ت ا�&��4�> یBC ت��2��A  ��< =2@ ��> ا�2?ا�� وا-�< ا�
 ا������ => ن�! ا���;!آ�ب وا�&��ح�ا�&�% � ت

 ���N F!وف ا�
�KL; ا������ وا���
���  ا�4زم ت���2�2 =>ا�تHان و���ی�!=> ���F �!اح; تD��E ا�&���� و��> ح&�ب�ت

�� آP�Q ��> �?دةإن�� و�ورش و ت���Q �����ت ا����ء => ا�
!��ن�ت ا���!ی�  �?دة> ا����Rت وا��?اد ا��&
���R و��ت

F��E

�� آP�Q ��> ��ت ا���Eن� وا�ص4ح����?دة وآP�Q ��> ا�� وا��V�W (<= DW�A ا���خ!ة( خ�!ة ا�!ی< آ��ءة و آ�� ت

�KL;ا�Xخ!ة�% � ا���.    

Y= P�Q% ا�&��ح� ا��������7ن�ت ا�&��4ن آ�ت?ا=!ه� => � B�أن   ا�?ا BCی ��
���> ت��ی� در�� خA?رة ������ ت
��C�م وآ�=� ا��
�F وا�!أى ا�C��تو��2?�� �% ا�E
R��و  ا����
�KL;ا�و ��
\��% با��Xا %� �]Q� %ا�م  إن ��7ن .�&��

���2 " ا��!ن&�&1 ����ن"  وا���خ!ة "ن?ب��"  a!ق ا���خ!ة ���_�� ���دثث ادت�!ارح?
ی
B�A إ�!اء درا�� وا=�� و�
�!ض ��� ��% ا�&��ح� ا������ 
�d => ب ا��?ادث ا�
>أ���ت���; �4وة ��> ����Lآ; ا�
�����E وا�
����KL ا�
> تWو 

 وا-���ب خ�ص� وأن ت�!ار ح�وث ا�f!وفهQ[ ا��?ادث وW?ع ا�&�?ات ا�&�بF� �2 ا�
!آ�H ��> دور ا����; ا��L!ى => 
;��
  .ا�
> أدت إ�> a!ق هQ[ ا��?اخ! ��< ب�-�! ا��&

��ا  ��< ح�دث �&���� ���ح�� => ن�! ا���;إح
��ل وW?ع إن �
 ��> ا�&��ح� >��� ��� ت\_�! وأن ت�ا���ت أى ح�دث�&
 !E� <= د ا�2?�>ا��������> ا�&��ح� خ�ص��E
W�  . �4وة ��> ا�
\_�! ا�&��> ��> ا


��hری� ا���A?ب� �
��2, در�� ������ ا
�&�% ا�&��ح� ا������ �W ت��و ��?ه�� ا-و�> �!ت��� و�a!  ��2?��ا�&��4 ا�إن ا�
� ����
�Eدی� ��% یBC �!ا��ة أن تWل إ��
�م ت��2, ح� أدن> ��ر�� ���4 آ�=�� ��Q[ ا�&�% �?ف یiدى إ�> زی�دة إح

 .ح?ادث أخ!ى ��Q[ ا�&�% و�� ی
!تB ��> ذ�P �% ن
�jV ت�?ق ب�!اح; ت���� ��7ن�ت ا�&��4 ا���2?�� وا���2?��وW?ع 

�!ض هQت
�!ض ��� ��% ا�&��ح� ا������ ����2�� ا[&
F ت���; ا-���ب ا�
> تiدى إ�>  أن?اع ا��?ادث ا�
> ی��% أن ت
  .تi_!��> ��7ن�ت ا�&Q�� ��4[ ا��?اخ! ا�
�����E ا�
>و  ا��L!ی�ا��?ا�; ا��?ادث آ�� ت�2م ت���4 ���=� هQ[ وW?ع

  
�!ض ��� ��% ا�&��ح� ا������ وأ���ب��  -2
  أن?اع ا��?ادث ا�
> ت

�!ض ��� ��% ا�&��ح� ا�����
  -ا�K!ق-- ا��C?ح – ا�
�Eدم - ا��!ی, –ا��L@ : � ��>ت�L; ا��?ادث ا�
> ی��% أن ت
    ا�ن��Cر -ا��L; ا�نD_ <V�L ا�K!ق أو =�2ان ا�تHان–=�2ان ا�تHان _D ا�K!ق 

ی
lm . أ���ب ب���k- أ���ب ت�����E وإن��V�L - أ���ب ت����KL:ی��% تD�&2 ا-���ب ا�
> تiدى إ�> هQ[ ا��?ادث إ�> 
ب�n هQ[ . ا��?ادث أن ا��?ا�; ا�
�����E ا�
> ��� ت\_�! ����! ��> ���4 ا�&���� ��ی�ةهQ[ وأ���ب �% ت���; أن?اع 

�D =��� وا���n اXخ! ی
B�A درا�� �
\ن�� �ت�Rذ ا�2!ار ا�&��D بL\ن���
  .ا��?ا�; ی��% ���D�E ا�
�Df ا��?ادث� <
 إتHان�� _D إن42ب�� و�E� ��W!a?ب� إ�> a!ق ا���خ!ة ����!ة أو=�2 تiدى �&�% ا�&��ح� ا������تF2  ا�

ن ب�n هQ[ ا��?ادث �W یiدى إ�> �� أآ. ب��وث و=��ت و��7ی� �% ا�!آ�ب وا�DW�A وإح
��ل ت�A; ا��4ح� => ن�! ا���;
��!اء ا�ص4ح�ت ا�4ز�� و=> ���F ا-ح?ال =Yن  ;��أى �% هQ[ ا��?ادث یi_! بA!ی, ����! وW?ع ت�A; ا���خ!ة �% ا�

!�a ا�&��ح�� و��>أو !E� ���� <�� !���� jا���ت ;�R�ا B�&دی�ت ا�&��ح� ا������ ب�E
Wرت��ك �% إ���م ت��2,  ا� 
 %��ح?ادث أخ!ى �&�% وW?ع 
B�C �و .r=?اج ا�&��ح���� ��� ی&�B أح���pت ��ی�ة ���ا��!ا�j ا�&��ح�� آ�� ه? �

�; ح�د_�ا�&��ح� ا������ ی
B�A ا-�! درا�� وت���; ا��?ادث ا�&� ����
 :�ب�2 �% خ4ل ا���ب� ��> ��C?�� ا-���k ا�
 @�m�ح�ث؟-��ذا ح�ث ب� <
 �� ه> ا�f!وف وا��4ب&�ت ا��Rر��� ا�
> أدت - ���ذا ح�ث؟-  آ�t ح�ث؟- أی% ح�ث؟- �
 ث؟ �� ه? دور => وW?ع ا���د ا�L!آ�إدارة  �� ه? دور- �� ه? دور ا����; ا��L!ى => وW?ع ا���دث؟-ا�> وW?ع ا���دث؟

 ا�f!وف ا�����k => وW?ع �� ه? دور  وW?ع ا���دث ؟ أ���ب��i&�ت ا��و�� ذات ا���W4 ب����Lط ا�&��ح> ون�! ا���; =>
   �� ه? دور ا��?اح> ا����� ��&���� => أ���ب وW?ع ا���دث؟ ا���دث؟
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 ا�
> تi_! ��> ���4 ا��?اخ! ا�&��ح���?ا�; ا�!�V&�� ا� -3

  :ا�!�V&�� ا�
> تi_! ��> ���4 ا��?اخ! ا�&��ح�� ��>ت�L; ا��?ا�; 
a(  ;ا�?� ��V�Lوإن �����Eت����ن ا�&���  
b( �2 ب��

���Aت ���ء وتH��C ا��?ا�; �� �=��� ����& ;�KL
  ا�&��ح��ا�
c( ى!L��ا !E���D => ���4 ا�&���� آ��ءة ا��
   => ���F �!اح; ا�
D��E وا����ء وا�
�KL; وا�
\��% وا�
d( ��
��, ب�?ا�; ت��AwV�Eى ا��4ح>  و��, ا����[ => وخ!C��ا���;ا !���   

e( ��?f�� ;�KLإدارة ا�&��4 ت  P�Qا�&��ح�� وآ ����آ� ب��&!L�ب�����ا�& ����� 

f( ;�����4 ن�! ا� P�Q% و�% ����� وآ�ا�& ]Qن ���4 ه��m� ��ا��و ���mت <
  ا�
L!ی��ت وا�2?ان�% وا��Df ا�

  
;�Lت ��?f�� ا�&�4 إدارة� �دة ��>&��ح��ا� %��&��
  :ا�
\آ� �% خ4ل �%ا�&����  ���4  ��7ن إ�>��ف ت���ص!�

���Aتت�ری��ت�?دة  .1� <�� DW�A�ا�&��4 ا   
2. �Vر�A�ت اx���ءة => ا��� �Wرة ا�DW�A ��> ا�
E!ف ب

 إ�!اءات وأ���ل ا���Eن�وآP�Q �?دة �&���� و���ات�� �?دة ا����� ا����� � .3


�Eص4ح�� ���F ا���Lد .4R��ت ا��C�% آ�=� ا� ����درة ��&�E�ات ا 

  وا�تx�Eت وا�نQار ص4ح�� ���F أ��Hة و���ات ا�&��4 وا�ن�2ذ .5
  
3-1  - <V�Lن�    : �&�% ا�&��ح� ا������ا�
D��E ا���م وا

a(  م��
�Eدى در�� ��2?�� �% ا�&��4 و�
���Aت ا�
Q��;�KLا ا��?ع �% ا�&�% یBC أن ی?=! ا�
D��E ا�W� ا�X% وا
��ر�7 ��; �% ا�
?ازن در�� �% ا� وآP�Q ��7ن ��Q[ ا�&�%
 ور�� -ا����ـP: ��2?ل ب�% ا��
���Aت ا-����� وا��


�Eدى-  ا�Cـ?دة در�� -ا����ء W� ا�2?ان�% وا�
L!ی��ت ا��Eدرة - ا��� ا-دن> ��ر�� ا�&ـ�4ـ� ا���A?ب� -  ا�
�KL; ا
��ـ!اف ا��و����
���Aت ه��kت ا -  وزارة ا��2; ا���!ى�%- �A
  .ا��4ح> ا��C!ى ���دات -��ت وزارةا�&ـ��ح��

b(  وت\��% وإص�ار ;�KLوت P��
��=� ا���Cت ا������ ب� �����E
أن ت��2, ا�
?ازن ا���A?ب ب�% ا��
���Aت ا�
����
  :���دات ا�4Eح�� وت�Eریl ا�
�KL; یBC أن ت�L; ا����ص! ا�!�V&�� ا�

• A�ه!ا��!وا�f�ن ا?�  .ح�دث ��� أىوW?ع &�l بK!ق ا���خ!ة ����!ة ب�C!د  ی ��x�?ا�ح
��p> آ�=�� بیBC أن ی
��?��ت د�2�W �% ا�p�K< وا���; ا�A?�> وا�
�K! => ا�p�K< ت�N d!وف  •� <�� D��E

�� ا��یBC أن ی

���
R��ا ;�KL
��ب ح�وث أخ�Aء ت����KL ���ودة و��2?�� دون أن   آ��.ا��
�Yب D��E
یiدى یBC أن ی&�l ا�
  .ذ�P إ�> وW?ع ح?ادث أو آ?ارث ��&���� أو ���C!ى ا��4ح>


�!آ� و��% ��> أ��س أن�� ��%  •� !�a ��V�� دق��= d&�� % ��> أ��س أن���ا�& ]Qه D��Eت D
یBC ان ی
  .رآ�ب ت&�! C� <W!ى �4ح> �1 خ1EV�E و��Lآ�1

• d&�� D��E

��ر أن ���F ���ص! ا������ص!یBC ��> ا��D�E أن ی\خQ => ا� FmRت ���  ���W _�ب
� وإن�� ���
وهQا ی
B�A إ�!اء ح&�ب�ت ت���; ا��&���� ��> آ�=� ���ص! ���4 ا�&���� وذ�P  وإح
��xت ا�AR\ ��م ا�
\آ�

;�KL
 .بY�!اء ا��را�� ا�4ز�� �
���; در�� ا�AR?رة ت� d���N F!وف ا�

c( <V�Lن�ی&�l ب��{  در�� ��2?�� ��
���Aت ا�&��4 ا�ن��V�L �&�% یBC أن ی�2,ا  ��Q[�% ا���ی�> أن ا�
D��E ا
<V�Lإن ;L= ء �% ���ودب��وثH� ت ا�&��ح�  آ��  ا���ن => أى���A
��ی4ت ا�4ز�� ��
یBC أن ی&�l بYدخ�ل ا�

 ��Vب�!�����; ا�نV�L> ����ن آ�; أو -ى �Hء ��1ا������W ووا�
!آ���ت ا�����ن���� وا�
 .دون أن یi_! ذ�P ��> ا�

 

    : �&�% ا�&��ح� ا������ا�تHانی�!� و��ح&�ب�ت  -  3-2
a. ن أى?�
���Aت إتHان � 4زمت� d���N F!وف ا�
�KL; وذ�P ب
��2, ا��� ا� ���ح�� �
Hن�  ������% ا���ی�> أن ت�

dت� ������ ���C!ى ا��4ح>ا�f! ا���خ!ة إ�
�ت���� ودی������A�وف ا!f�وا ���
 .وف ا�C?ی� ا���

b. ��
�
D��E وب�% �
���Aت ا� إتHان ا�&���� آ��� ��> ���ص! ا�
D��E ا�!�V&�� وxی��% ا��E; ب�% ح&�ب�ت ی
�تHانا���mن�ت ا� وإتHان�� ح�{ یBC أن ی�L; ا�
D��E &�������4 ا� ��=����.  
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c. ت���ی�! وح&�ب�ت ا� %�m
Hان ��Q[ ا�&�% ا��?ا�; ا��!ت��A ب?�?د ت��ر ��W <V?ى �
��C �% ا��C?ب یBC أن ت
ا�> ا���Lل وإخ
4ف ��, ا���ء ��> p?ل ا��C!ى ا��4ح> �F و�?د ا���ی� �% ا�HCر => ا��C!ى ا��4ح> �4وة 

 . ��> ا�
���2ت ا�C?ی� ا���E?ب� أح��ن� ب!ی�ح ��ی�ة ا�2?ة

  
  ا����; ا��L!ى -  3-3
• !L��ا!E���Df ح?ادث ا�&�% �?اء ا������ => ا�� <= B�&
��� ا����; ا�!�V&> وا��&k?ل ا-ول ا��Wوا ;hن�! ى ی�

وی!�F ذ�P ا���� إ�> ا�ه��ل او ا�
!اخ> ) ی!�F إ�> ا����; ا��L!ى �% أ���ب ا��?ادث% 85( �����راو =ىا���; 
�B أو �?ء ا�اوا�
&�B او��م ا����xة 
 ا�p�R>ء أو إت�Rذ ا�2!اراو���� ا����E وا���&�� أو ا����د أو ا��!ض أوا�

�����تت�2ی! ا��?ء او ت���ت ا�2!ارا��p�R ��م ت�2ی! 
��� أو ��م =�D ا�ر��دات وا�E�ا tWا?�.  
 ب�� => ذ�P ا������% => أ��Hة ا��و�� إن 7�t آ��ءة ا���E! ا��L!ى �������% => ���F أن�AL ��% ا�&��ح� ا������ •

���D ر���دات ا�4Eح�� ��&�% ا������ بYص�ا
��م آ��ی� ا�
\ه�; وا�� �C�
ی!�F أ���� ا�> نw2 _�2=� ا�&��4 ن
�����% => هQا ا��A2ع �� Bری�
 . وا���Eن�وا�
�KL;أوا����ء أا�
D��E �?اء => وا�

  
  : ا�&��4 ���?اخ! ا�&��ح����7ن�ت  -4

100�?ن ��7ن�ت ا�&��4 =��� �% ا���ی�> أنx 1 ت?�� ����� => أى ���ن => ا����D ت % BCه��ك ح� أدن> ی %�و�

�F وا�!أى ا���م و��2?����2?�� ت?ا=![ ���mن در�� C��ا�&��4 ��2?�� �% ا %� P�Qآ  �����% أ��Hة ا��و�� ا��

�4ك و�!آ�ت ا�
\��% وا���?ك ا���?�� �% ا�ا�&���� وا�!آ�ب وا�DW�A وا��C!ى ا��4ح> وآP�Q ��2?�� ب&��4 
  .ا�&��ح��هQ[ ا�&�% ���
��hرات ا���A?ب� ����ء 

ا��C!ى ا��4ح> ���! ا���; ا�Qى �1 �
���Aت أخ!ى ه���   => ���ح�������أى 
�KL;  ����4 ��2?��در�� ��م ت?ا=! أن 
إذا  خ�ص� iدى إ�> ح�وث آ�ر_� ��� �_�ر خ�A!ة ��> ���� ا�&��ح� ا������ => �E!ی�W ب4Rف �
���Aت ا�&��ح� ا������ 


�Eد  �4وة ��> ا�!آ�ب وا���DW�Aد �% a!ق  ت&��d أى ح�د_� =>W�اX_�ر ا�&���� ا-خ!ى ا��Rص� ب���C!ى ا��4ح> وا

��یBC أنإن ��7ن�ت ا�&��4 ا��Rص� بYتHان ��% ا�&��ح�� ا������  .ا�2?�>�  :��>   ت
o %�&�ا��?��� �% ا ]Q�� �������ان اHت�  .ذات ا�wV�ER ا�
�a �����E! ا�����A �� ا�&��حت��ی� ���ی�! ا
o  ������ا ��k���وف ا!f�ى ا��4ح> �ا!Cی�و��?C�وف ا!f�ةا!�K
  ا��

o  l7ا�?ا w2���2=� ا�&��4 و=> ا_ <=����  هQا ا��?ع �% ا�&�%% ��>�خ�!ة ا�

o ا����ء B��ق وأ��!pا�و %�� ;�� ����A� ل و��������

��ة و�W !�aب�� ���� .&��ح� ا������إ�
�Rام خ���ت �

  
  ا�4Rص� -5


4=> ا�E2?ر => ا��!اءات � P�% ا�&��ح�� وذ�ن ���4 ا�&��m� �����
� ��?f�� ء�L7!ورة إن ,�� ��� lm
ی
  :�� ی�> ی
B�A �!ا��ة&��4 ا���mن�ت ن ت?=�! ح� ادن> �إ. ا��&
���R ح���� وا�
> أدت إ�> زی�دة ح?ادث هQ[ ا�&�%

1(  ��?f�� إن����ا�& D��Eی�! وح&�ب�تت������� ا�تHان و�
� ��?f�� <ب����و  ه ;E��ا %�, ا��� ����m�2ن ت xی�
<=�� تD�&2 ا���خ!ة ب����د ا�����B �% -ا�A�? ا�ح
��p>:ت�L; ا����ص!ا��i_!ة =ى&��4 ا���خ!ة وا�
> �% ا�

�� ����ءp�2�ا F�pق-ا�2?ا!K�اوی� اH� <ان ا-و�>- ح� أدنHت�
�ت-ا���>ا�تHان ا�-<�, ����m�2ن ت ا�تHان ا��ی����

�F وا�!أى ا���م وآ�=� ا���Cت ا������ ب��&�% ا�&��ح�� ون�! ا���;C��رة ��2?�� �% ا?Aخ ��در.  

2(  �
���; �F ا��
�K!ات ا��i_!ة => �
���Aت ا�&��4 ��> أن�� ��&���W d _�ب
���ص!-ن�� 7!ورة ا�� �7!� ا�ح
��ل�
���2 ب�&�ب�ت ��7ن�ت ا�&�W ��4 تiدى إ�> =L; => �إ�
�Rام ���W _�ب
� إن . ا�AR\ و��م ا���2%و 

�K!ات ا����

  .وا���خ!ة ا��!ن&�&� ����ن" ن?ب��"آ?ارث �h; آ�ر_� ا���خ!ة iدى إ�> ت��2, ا��� ا-دن> �&��4 ا���خ!ة ��� �W ی

���; �F ا���خ!ة )3

�!ك  ا�&��ح��7!ورة ا�� !�a DV�� ق��= d&�� رآ�ب��> أن�� وإن��  ��> أن�� �����  ����� ;��ی

&�� ب�����ر�� و��< ��> أ�< ������
�� آ��ءت�� أ���� ��> ا��R!ة ا���ت&�! => �C!ى  وأD2p �% ا����رة ت

 <��N 1!و=1 ا��Rص� �% ح�{ ا�
�K! => ��, ا����[ وا�
��رات ا���F� ��V و�?د ا���ی� �% ا�������ت �4ح> دی����
 ��� ی
B�A 7!ورة ح&�ب آ�=� ا��?ا�; �
> تi_!��> ���4  وأح��ن� ��ی�ة�?ا�; �?ی� �
���2 وت
\_! بوا�HCر

�� ��> آ�=� ���ص! ���4 ا���خ!ةQ[ ا��?ا�;ا�&���� ب����W ا���=�� �F درا�� ت\_�!ه�
C� ل ت\_�!ه���
  .  ���!دة وإح
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!��د )4��ا�����fا���!ی�ا��و��� "IMO"�درة�%ا�E ا�&�% بYتHان ا��Rص� ا�&��4 ب���ی�!و�
���Aت 7!ورةا
 ]Qه Fی?Aت F� ا-ن��ر وا����!ات <= �����وآP�Q ا����ی�! ا��Eدرة �% ���ت أخ!ى دو��� خ�ص� ب&�% ا�!آ�ب ا�

 ونw2 _�2=� ا�&��4  خ�!ة و�Wراتب�� ی
���F� B��?اخ! ا�&��ح�� و ��Q[ ا ا������ ا�
�KL;ا����ی�! �
���N B!وف
��ی�! ا�تHان وا�&��4  و������ ا���!ی���� �����ی��% ت���D&W t ا������ ا���!ی� و���رة ا�&�% �?F7 ا-�< ا�

  .��Qا ا��?ع �a! ا���A> �% ا�&�%
5( t�آ��ءة ر=F ت\ه�; وو�?د ���ی�! آ�=�� ��&��4 وا�C?دة و��م  ب&�B ��م  ��Q[ ا�&�%ا��?اح> ا����� وا�C?دة 7

 Dا�������% ا���?ط ب��
وإص�ار ���دات �د ا�
����Eت وا����Rت ا��&
���R => هQاا��?ع �% ا�&�% �!ا��� وإ�
ا����Rت إ�
��د�!ا��� ا�
����Eت وه��kت ا��!اف ا��و��� ب��� ی
B�A ت���t وا��!اف ��> ا�
���Q ا�4Eح�� 
���R
����� ������  ��f?��  خ�ص� أنx 1 ت?��ا��&
  .�%هQ[ ا�&��mن ���4 �

 ا-D2p  ا�������% ووآ��ءة و_�2=� ا�&F��C� ��4 خ�!ة و���رة �% ا�
\آ� أوإدارة ت�?ن ���
���!آH 7!ورة إن�Lء )6
���� . وآP�Q ا�������% ا���?ط ب�D ��7ن ���4 وا�
�KL; اQ�� %�X[ ا�&�% ��> هQ[ ا�&�%�ا�

7( ,�&�
ا�
�KL; ا�&��ح> ا�X% ا�&��ح� وا��2; وا��اخ��� ��
�L� <�� B�Kآ; و ا�!ى ات ب�% وزار ا����;7!ورة ا�
!EW-ى ا��4ح> خ�ص� => ا��&�=� ب�% إ��� وا!C��ا !��Aی� �% خ4ل زی�دة ��, ا���ء وت?
L�ا�&�ة ا %� D����ا. 

  وW?ع ح?ادث ن
�F����Cو�?د ��د آ�=> �%  ا��?ان>ء وا��!ا�> ت
���F� B ��د ا�&�% ا�&��ح�� ا������ 7!ورة  )8
 .وإد=? وآ?�?��? خ�ص� => إ��� ا�&�% بC?ار ب���m ا���n ت��س�?7> ا�
�KL; ا������ �% �

 

  
  

 

 

  

� nت��س ا�&�% بC?ار ب���m ا��

����KL
  ا�&�% ا������ �% ت��سا��?7> ا�

 �Hی!ة => ن�! ا���;


